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กลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร 
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คำนำ 
 

การพัฒนาบุคลากรเป็นภารกิจที่ส่วนราชการต่าง ๆ ให้ความสำคัญที่จะส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ ความชำนาญ ตลอดจนมีทัศนคติที่ถูกต้องในลักษณะที่ดีขึ้นกว่าเดิม เนื่องจากบุคลากรเป็นกลไก
สำคัญที่ช่วยให้การขับเคลื่อนภารกิจต่าง ๆ ขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และ เป้าหมายที่ได้กำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ บุคลากรจึงต้องมีทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติราชการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น ที่สอดคล้องกับพันธกิจ เป้าประสงค์ และดำเนินการตามยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ เพราะความสำเร็จ
ขององค์กรนั้นมาจากการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้ดำเนินการประชุมเพ่ือ
พิจารณาแผนงาน/โครงการ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ และตัวชี้วัดของโครงการต่าง ๆ ที่มีความสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร 

ในการนี ้การจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ครั้งนี้ ได้รับความร่วมมือจากกลุ่ม/หน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัดที่กรุณาให้ข้อมูล
และร่วมกันดำเนินการจัดทำเป็นอย่างดี จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารฉบับนี้จะ
สามารถใช้เป็นข้อมูลประกอบการวางแผนการพัฒนาบุคลากรภายในหน่วยงานที่เหมาะสม สอดคล้องกับความ
ต้องการ และสามารถนำข้อมูลไปใช้ประกอบการจัดทำคำขอตั้งงบประมาณในแต่ละปีงบประมาณ รวมถึงการ
กำกับดูแล การติดตามผลการพัฒนาข้าราชการให้สัมฤทธิ์ผลต่อไป 
 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร 
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บทสรุปผู้บริหาร 

บุคลากรถือเป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุดในองค์กร ที่จะช่วยให้ภารกิจขององค์กรบรรลุเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดการขับเคลื่อนไปข้างหน้าอย่างมั่นคง ซึ่งการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่มี
เป้าหมายสูงสุดเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์
ภารกิจของรัฐและตอบสนองความต้องการของประชาชนตามนัยของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
แผ่นดิน พ.ศ. 2545 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 กฎหมาย นโยบายและทิศทางแนวโน้มใหม่ในการ
พัฒนาประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 –2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 -2570 และแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ
ของของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน รวมถึงมาตรการบริหารจัดการกำลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2562 
–2565) และมีสาระสำคัญในการบริหารกำลังคนภาครัฐ“เป็นคน ดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มี
จิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ” 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร จึงเห็นถึงความสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ภายใต้การ
ปฏิบัติงานท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง เพื่อขับเคลื่อนและประสานงานนโยบายด้านการศึกษาให้สำเร็จตาม
เป้าหมาย ดังนั้น เพื่อให้การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตรเป็นกลไกสำคัญในการ
ที ่จะเพิ ่มประสิทธิภาพการทำงานให้บรรลุเป้าหมายของส่วนราชการ จึงได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา
ข้าราชการของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร (พ.ศ. 2567 -2570) ขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร ด้วยการจัดทำเป็นแผนปฏิบัติการดา้น
การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร และกำหนดเป้าหมายการพัฒนาในภาพรวมของ
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร : ด้านการพัฒนาบุคลากร 
1. ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุกระดับเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในยุคดิจิทัล และภาวะชีวิตวิถีถัดไป next 

normal (HR digitization) 
2. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การป้องกันการทุจริตและสร้างความโปร่งใสเพื่อสร้างค่านิยมความเป็น

ข้าราชการที่ดี (HR integrity & transparency) 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์/แนวทาง 
การพัฒนา 

แผนงาน/โครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุกระดับเพื่อพัฒนาบุคลากร ในยุคดิจิทัล และภาวะชีวิต
วิถีถัดไป next normal (HR digitization) 
1.บุคลากรทุกระดับมี 
ความรู้ ทักษะ และ 
สมรรถนะที่จำเป็นใน
การปฏิบัติงานในยุค
ดิจิทัลอย่างมี
ประสิทธิภาพรองรับการ
ขับเคลื่อนการปฏิรูป
ภาครัฐสอดรับการ 
ปฏิบัติงานในภาวะชีวิต
วิถีถัดไป (Next 
Normal) 

1.ร้อยละของบุคลากร 
ในส่วนราชการมีความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติ และ 
กรอบความคิด และ 
ทักษะ (Mind set & 
Skill set) ในการ 
ปฏิบัติงานยุคดิจิทัล 
ภาวะชีวิตวิถีถัดไปและ 
รองรับการเปลี่ยนแปลง 
2.ร้อยละของบุคลากร 
ได้รับการพัฒนา 
สมรรถนะเฉพาะตาม 
สายงาน (Functional 
Competency) สู่ความ 
เป็นมืออาชีพ 

1.พัฒนาความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติ และกรอบ 
ความคิด และทักษะ 
(Mind set & Skill set) 
ในการปฏิบัติงานยุคดิจิทัล 
ภาวะชีวิตวิถีถัดไปและ 
รองรับการเปลี่ยนแปลง 
2. พัฒนาสมรรถนะ
เฉพาะตามสายงาน 
(Functional 
competency) ที่
เหมาะสมกับบริบทของ 
ส่วนราชการเพ่ือสร้าง 
ความเป็นมืออาชีพ 
3.ส่งเสริมการพัฒนา 
ทักษะดิจิทัล (Digital 
Skill) ที่เหมาะสมกับ 
บทบาทของระดับ 
ตำแหน่ง/ประเภท
บุคลากร 

1.จัดทำโครงการพัฒนา
ศักยภาพ บุคลากร 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์/แนวทางการ 
พัฒนา 

แผนงาน/โครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การป้องกันการทุจริตและสร้างความโปร่งใสเพ่ือสร้าง 
ค่านิยมความเป็นข้าราชการที่ดี (HR integrity & transparency) 
1.บุคลากรของสำนักงาน 
ศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร 
ยึดมั่นในหลักคุณธรรม 
จริยธรรม และต่อต้าน
การทุจริตประพฤติมิชอบ
ในส่วนราชการ 
2.องค์การมีผลคะแนน 
ประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการ 
ดำเนินงาน อยู่ในระดับ 
ผ่านเกณฑ์ ITA 

1.รอ้ยละของบุคลากร 
ในสังกัด ได้รับการ 
ส่งเสริมและพัฒนา 
กรอบความคิด ความ 
เชื่อ ค่านิยม อุดมการณ์ 
ในการปฏิบัติงานเพ่ือ 
ประชาชนและ 
ประโยชน์ส่วนรวม 

2.ระดับคะแนนการ 
ประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการ 
ดำเนินงานตามเกณฑ์ 
ITA อยู่ในระดับ 85 
คะแนนขึ้นไป 

1. พัฒนากรอบความคิด 
ความเชื่อ ค่านิยมและ 
อุดมการณ์ในการ 
ปฏิบัติงานภายใต้หลัก 
คุณธรรมจริยธรรม และ 
การต่อต้านการทุจริตเพ่ือ 
ประชาชนและประโยชน์ 
ส่วนรวม 
2. ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานตามหลักธรร
มาภิบาล 
3. เสริมสร้างจิตสำนึก
และค่านิยมในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อประชาชน
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. ส่งเสริมการปฏิบัติ 
หน้าที่ของข้าราชการและ 
เจ้าหน้าที่ของรัฐให้มี
ความใสสะอาด 
ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อ
ไปในทางทุจริต 
5.สร้างพลังและเครือข่าย 
การป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

1.แผนงานการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และ 
คุณภาพชีวิต 
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สารบัญ 
 

หน้า 
คำนำ            ก 

สารบัญ            จ 

บทสรุปผู้บริหาร           ข-ง 

ส่วนที่ ๑ บทนำ           1 

ส่วนที่ ๒ การศึกษานโยบาย มาตรการ ยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาบุคลากร   3 

ส่วนที่ ๓ ยุทธศาสตร์ : การพัฒนาบุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร    15 
            ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 

ส่วนที่ 4 แผนพัฒนาบุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร     18 
            ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

ส่วนที่ 5 การดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร       21 
 
ภาคผนวก คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร  23                  
              สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

คณะทำงาน           24 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

1 
ส่วนที่ ๑ บทนำ 

 
๑. หลักการและเหตุผล 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร อยู่ภายใต้การบริหารงานของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจรับผิดชอบงานธุรการของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด และการปฏิบัติงาน
ราชการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดและตามที่คณะกรรมกา รศึกษาธิการ
จังหวัดมอบหมาย ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนางานด้านวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการในระดับจังหวัด สั่งการ 
กำกับ เร่งรัด ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนราชการ  หรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด ให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ จัดทำกรอบการประเมินผล การ
ปฏิบัติงาน และกำหนดตัวชี ้วัดการดำเนินงานในลักษณะตัวชี ้วัดร่วมของส่วนราชการ หรือหน่วยงานและ
สถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัด ปฏิบัติภารกิจตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ หรือ
ตามที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งปฏิบัติภารกิจเกี ่ยวกับราชการประจำทั ่วไปของกระทรวงศึกษาธิการ และ
ประสานงานต่าง ๆ ในระดับจังหวัด 

กลุ ่มบริหารงานบุคคล ในฐานะกลุ ่มงานที่มีหน้าที ่ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร ในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนกำลังคน การเตรียมอัตรากำลังทดแทน เพ่ือ
รองรับการเกษียณอายุราชการ การสรรหาคนดี คนเก่ง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่ว ยงาน การพัฒนา
บุคลากร การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริม
จริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน แผนการพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งสำคัญที่สามารถใช้เป็น
แนวทางในการวางกรอบการพัฒนาข้าราชการของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร ได้อย่างครบถ้วน ทั่วถึงและ
ครอบคลุม บุคลากรมีขีดความสามารถ มีทัศนคติที่ดี เหมาะสมกับงาน สอดคล้อง และสนับสนุนให้ตรงตาม
ยุทธศาสตร์หน่วยงาน ทั้งในปัจจุบันและอนาคต รวมถึงส่งเสริมคุณภาพชีวิต เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ความสุข มีแรงจูงใจ และศักยภาพที่ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงของบริบทภาคราชการ สภาพแวดล้อมภายนอก
องค์กรที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๒. วัตถุประสงค์ของแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
๒.๑ เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรดำเนินการอย่างเป็นระบบ มีทิศทางที่ชัดเจน เป็นการพัฒนาบุคลากรที่

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตร์ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
พิจิตร 

๒.๒ เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที่ช่วยขับเคลื่อนผลักดันภารกิจและ
ยุทธศาสตร์ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

3. หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร 
ด้วยบุคลากรภาครัฐ ถือเป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุดในองค์กร ซึ่งจะช่วยให้ภารกิจขององค์กรบรรลุ 

เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดการขับเคลื่อนไปข้างหน้าอย่างมั่นคง ดังนั้น สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 
พิจิตร มีดำเนินการ ดังนี้ 

1) วิเคราะห์ประเด็นในการพัฒนาบุคลากร จากยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์สำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล คำบรรยายลักษณะงาน (Job Description) สมรรถนะของ บุคลากร 
(Competency) ข้อมูลการสรุปผลการประเมินการฝึกอบรม หลักสูตร หรือโครงการ รวมถึงแนวโน้ม (Trend) ในปัจจุบัน
ที่มีความสำคัญในการสร้างโอกาสในการปฏิบัติงานเชิงรุกและสร้างโอกาสในทางก้าวหน้า ของตำแหน่งได้ 
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2) วางแผนการพัฒนาบุคลากร เมื่อได้ประเด็นในการพัฒนาบุคลากรแล้ว ให้จัดลำดับความสำคัญ 
ประเด็นในการพัฒนาบุคลากร มาใช้เป็นแนวทางในการกำหนดหลักสูตร รูปแบบ วิธีการที่จะพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
ใช้จัดทำสรุปแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี จัดทำโครงการและขออนุมัติโครงการ 

3) การดำเนินการพัฒนาบุคลากร โดยเป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 
4) การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร กรณีเป็นหลักสูตร หรือโครงการ ให้ผู้เข้ารับการพัฒนา 

จัดทำรายงานจากการเข้าร่วมหลักสูตร หรือโครงการ ได้รับการพัฒนา ส่งให้กลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักงาน 
ศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร โดยประชาสัมพันธ์ให้ทราบภายในองค์กร เพ่ือแบ่งปันความรู้ที่ได้รับมา 

๓. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
๓.๑ บุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร ได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร สำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
๓.๒ บุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร สามารถนำความรู ้ ทักษะประสบการณ์  ทัศนคติ 

คุณธรรรมและจริยธรรม ที่ได้รับการเสริมสร้าง เพิ่มพูนทักษะ สมรรถนะ และพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ ไปใช้
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานให้ได้ผลดีขึ้น บรรลุผลสัมฤทธิ์ของงาน 

3.3 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร มีผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ ดำเนินงาน 
ตามเกณฑ์ ITA อยู่ในระดับ 85 คะแนนขึ้นไป 
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ส่วนที่ 2 

การศึกษานโยบาย มาตรการ ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร 
 

การจัดทำแผนปฏิบัติการด้านพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2567 นี้ 
ได้ศึกษานโยบาย มาตรการและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล สรุปได้ดังนี้ 

1. ยุทธศาตสร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
ยุทธศาสตร์ชาติถือว่าเป็นแม่บทหลักที่จะเป็นกรอบชี้นำการกำหนดนโยบายและแผนต่าง ๆสำหรับการ 

พัฒนาประเทศ กำหนดทิศทาง เป้าหมาย หรือแนวทางการพัฒนาประเทศ การบริหารราชการแผ่นดินและเป็น 
แนวทางสำหรับการพัฒนาของภาคเอกชนและภาคประชาชนด้วยการนำไปสู่ยุทธศาสตร์ชาติที่มีเป้าประสงค์หลัก 
คือ “ความมั ่งคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน” ซึ ่งถือเป็นคติพจน์ประจำชาติ นอกจากนั้น ในการบริหารราชการแผ่นดิน 
จำเป็นต้องมีองค์ประกอบสำคัญอย่างน้อย 4 ประการ ได้แก่ (1) โครงสร้างหน่วยงานของรัฐที่มีคุณภาพ (2) 
ทรัพยากรบุคคลของชาติที่มีคุณภาพและมีความมุ่งมั่น (3) กลไกการบริหารที่มีประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล (4) 
การแสวงหาและจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การบริหารราชการแผ่นดินมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ส่งผลให้ประเทศมีขีดความสามารถในการแข่งขัน คนไทยมีความสุข อยู่ดี กินดี สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและ
เป็นธรรม ซึ ่งยุทธศาสตร์ชาติที ่จะใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ  20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์ชาติ : (หลัก) (3) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
(1) เป้าหมาย : 

• คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 

• ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
(1) ประเด็น (12) (หลัก) การพัฒนาการเรียนรู้ (พ.ศ.2561-2580)  

(1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 
• คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และ 
ทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่าง ต่อเนื่อง
ตลอดชีวิตดีขึ้น 

(1.2) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย 
• การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
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3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการศึกษา 
  (1) ประเด็น การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนอง การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
โดยกำหนดเป้าหมายการพัฒนาที ่มีความเชื ่อมโยงของหมุดหมายกับเป้าหมายหลักของ

แผนพัฒนาฯ ฉบับที ่ 13 และยุทธศาสตร์ชาติ โดยมีประเด็นที ่ต้องดำเนินการเพื ่อรับมือกับแนวโน้มการ 
เปลี่ยนแปลงและเสริมสร้างความสามารถของภาครัฐ ประกอบด้วย (1) พัฒนาการให้บริการภาครัฐที่ตอบโจทย์ 
สะดวก ประหยัด แก่ประชาชนและผู้ประกอบการ โดยพัฒนาคุณภาพการให้บริการและเปิดโอกาสให้ทุกภาค 
ส่วนเข้ามามีส่วนร่วม (2) ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยง เปิดว้าง 
และมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ (3) ปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาล 
ดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาประเทศ และสร้างระบบการบริหารจัดการ และ ( 4) การ 
สร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะที่จำเป็นในการให้บริการ ภาครัฐ
ดิจิทัลและปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐให้เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ ซึ่งตอบสนองต่อเป้าหมาย
หลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จำนวน 2 เป้าหมาย ได้แก่ (1) เป้าหมายหลักที่ 3 การมุ่งสู่สังคม แห่งโอกาส
และความเป็นธรรม โดยมีบริการสาธารณะทั่วถึง เท่าเทียม และ (2) เป้าหมายหลักที ่ 5 การ เสริมสร้าง
ความสามารถของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงภายใต้บริบทโลกใหม่ 

การพัฒนาตามหมุดหมายฯ จะสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ใน 4 ด้าน ซึ่งมี
ความเชื่อมโยงกับการพัฒนาในยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและการพัฒนาระบบการ บริหารจัดการภาครัฐ 
2 ประเด็นเป้าหมาย คือ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน  

5. หมุดหมายการพัฒนา 
เพื่อถ่ายทอดเป้าหมายหลักไปสู่ภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระการพัฒนาที่เอื้อให้ 

เกิดการทำงานร่วมกันของหลายหน่วยงานและหลายภาคส่วนในการผลักดันการพัฒนาเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เกิด 
ผลได้อย่างเป็นรูปธรรม และได้กำหนดหมุดหมายการพัฒนา มิติที่ ๔ หมุดหมายที่ ๑๒ 

6. มาตรการบริหารและพัฒนากำลังคนภาครัฐ (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) และแนวทางไปปฏิบัติ 
คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 11 กันยายน 2561 มีมติรับทราบรายงานผลการดำเนินงาน ของ

คณะกรรมการกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลังคนภาครัฐ (คปร.) เกี่ยวกับมาตรการด้านกำลังคนภาครัฐ 
จำนวน 2 เรื ่อง ได้แก่ แนวทางการดำเนินการเพื่อรองรับการทดแทนอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุของ 
ข้าราชการด้วยการจ้างงานรูปแบบอื่นตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2560 และรายงานผลการ 
ดำเนินการบรรจุและแต่งตั้งอัตราข้าราชการตั้งใหม่ของส่วนราชการ ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2558 – 2561 
และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารอัตรากำลังตั้งใหม่ของส่วนราชการ และให้ คปร. เร่งรัดกำหนดมาตรการ
บริหารและพัฒนากำลังคนภาครัฐระยะถัดไปให้แล้วเสร็จโดยเร็ว โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับประเด็นการปฏิรูป
และร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร จัดการภาครัฐด้วย 

7. มาตรฐานทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013/ว6 ลงวันที่ 18 พฤษภาคม 2561 เรื่อง ทักษะด้านดิจิทัล 

ของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล คณะรัฐมนตรี ในการประชุมเมื่อวันที่ 
26 กันยายน 2560 มีมติเห็นชอบในหลักการแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากร 
ภาครัฐเพื่อการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัลตามที่สำนักงาน ก.พ. เสนอ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ภาครัฐมี 
กำลังคนที่มีทักษะด้านดิจิทัลที่เหมาะสมที่จะเป็นกลไกขับเคลื่อนที่สำคัญในการปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัล  
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และเพื่อให้ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐสามารถปรับตัวให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีความ
พร้อมที่จะปฏิบัติงานตามบทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวังในบริบทของการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาล ดิจิทัลและ
สามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้ 

โดยรัฐบาลได้มอบหมายให้คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.)  กำหนดทักษะด้านดิจิทัลของ 
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐที่ประกอบด้วย ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ รวมถึงคุณลักษณะอื่น และ 
กำหนดให้ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐกลุ่มใดควรได้รับการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลใด รวมทั้งได้มอบหมายให้
สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) ร่วมกับสำนักงาน ก.พ. จัดทำรายละเอียดทักษะด้านดิจิทัลของ 
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ 

ทักษะด้านดิจิทัลมีวัตถุประสงค์เฉพาะเพ่ือการสร้างและพัฒนาบุคลากรให้ปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
โดยเป็นรัฐบาลดิจิทัลมีลักษณะที่สำคัญ 3 ประการ คือ 

1) รัฐบาลแบบเปิดและเชื่อมโยงกัน (Open and Connected Government) 
2) รัฐบาลที่มีความทันสมัยและยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง (Smart Government for Citizen) 
3) รัฐบาลที่มีวัฒนธรรมดิจิทัลภาครัฐ (Digital Culture) 
ซึ่งทักษะด้านดิจิทัลเป็นทักษะทั่วไป (Generic Skills) เพื่อการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ไม่ใช้ทักษะ

เฉพาะทางสำหรับวิชาชีพ (Professional Skills) ทักษะด้านดิจิทัลประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่  
องค์ประกอบที่ 1 ความสามารถ หมายถึง กลุ่มพฤติกรรมที่บุคลากรภาครัฐควรแสดงออกเพื่อให้ปฏิบัติ

ตามบทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวังตามที่ระบุไว้ในมติคณะรัฐมนตรี วันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ เรื่อง แนว
ทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยมีการแบ่งความสามารถเป็น ๗ กลุ่มความสามารถ ได้แก่ 

กลุ่มท่ี 1 ความสามารถด้านความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) 
กลุ่มที่ 2 ความสามารถด้านการควบคุมกำกับ และการปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย และ

มาตรฐานการจัดการด้านดิจิทัล (Digital Governance, Standard and Compliance) 
กลุ่มท่ี 3 ความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อยกระดับศักยภาพองค์กร (Digital 

Technology) 
กลุ่มท่ี  4  ความสามารถด้านการออกแบบกระบวนการและการให้บริการด้วยระบบดิจิทัล 

(Digital Process and Service Design) 
กลุ่มท่ี 5 ความสามารถด้านด้านการบริหารกลยุทธ์และการจัดการโครงการ (Strategic and 

Project Management) 
กลุ่มท่ี 6 ความสามารถด้านผู้นำดิจิทัล (Digital Leadership) 
กล ุ ่มที่  7 ความสามารถด ้านการข ับเคล ื ่ อนการเปล ี ่ยนแปลงด ้านด ิจ ิท ัล  ( Digital 

Transformation) 
องค์ประกอบที่ 2 ความรู้ หมายถึง ความเข้าใจเชิงวิชาการและวิชาชีพที่ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ

ควรต้องมีเพ่ือให้ปฏิบัติตามบทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวังในการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
องค์ประกอบที่ 3 ประสบการณ์ หมายถึง สิ่งที่ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเคยปฏิบัติ เคยกระทำ เคย

สัมผัส หรือได้พบเห็นมาในอดีตท่ีจะสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามบทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวัง 
  องค์ประกอบที่ 4 คุณลักษณะ หมายถึง ความชอบ และแรงจูงใจของบุคลากรที่ส่งผลต่อความพึงพอใจ 
ในการทำงานและความสำเร็จในงาน อันจะมีส่วนสนับสนุนการปฏิบัติตามบทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวังใน 
การปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ทักษะด้านดิจิทัลนี้ นำสมรรถนะทางการบริหารของข้าราชการพลเรือนสามัญ ตามหนังสือสำนักงาน 
ก.พ.ที ่ นร 1008/ว27 ลงวันที ่ 29 กันยายน 2552 เร ื ่อง มาตรฐานและแนวทางการกำหนดความรู้  
ความสามารถทักษะ สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งข้าราชการพลเรือนสามัญ จำนวน 4 สมรรถนะ จาก 6 
สมรรถนะมาใช้ในการนี ้ด้วย ได้แก่ วิสัยทัศน์ (Visioning) การวางกลยุทธ์ภาครัฐ (Strategic Orientation) 
ศักยภาพเพื่อนำการเปลี่ยนแปลง (Change Leadership) และการสอนงานและมอบหมายงาน (Coaching and 
Empowering Other) ซึ่งมีการจำแนกตามความพร้อมและพัฒนาการของส่วนราชการและหน่วยงานของ รัฐใน
การปรับเปลี่ยนเป็นองค์กรดิจิทัล 3 ระยะ ได้แก่ 

(1) ระยะเริ่มต้น (Early Stage) 
(2) ระยะกำลังพัฒนา (Developing Stage) 
(3) ระยะสมบูรณ์ (Mature Stage) 

และตามกลุ่มข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ 6 กลุ่ม ได้แก่ 
(1) ผู้บริหารส่วนราชการ (Executive) 
(2) ผู้อำนวยการกอง (Management) 
(3) ผู้ทำงานด้านนโยบายและวิชาการ (Academic) 
(4) ผู้ทำงานด้านบริการ (Service) 
(5) ผู้ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี (Technologist) 
(6) ผู้ปฏิบัติงานกลุ่มอ่ืน (Others)  
บุคลากรภาครัฐบุคคลใดจะมีทักษะด้านดิจิทัลกลุ่มใดให้พิจารณาจากบทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวังใน

การปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามที่กำหนดในมติคณะรัฐมนตรีวันที่ 26 กันยายน 2560 เรื่อง(ร่าง) แนว
ทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ประกอบกับ
หน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติของบุคคล 

8. (ร่าง) กรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. ... – …. ของสำนักงาน ก.พ. ได้กำหนดเป้าหมาย 
การพัฒนาในปี พ.ศ. 2566 – 2570 ที่เชื่อมโยงกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เอื้อให้เกิดการพัฒนา 
บุคลากร โดยกำหนดเป้าหมายในการพัฒนา “เพื่อสร้างกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐในการสนับสนุน
การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ เพื่อยกระดับสมรรถนะ และพัฒนางานตามเส้นทางความก้าวหน้าในราชการ เพ่ือ
ตอบสนองนโยบายการพัฒนาระบบราชการและพัฒนาประเทศ” 

ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้นำ (ร่าง) กรอบแนวทาง
การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. .... – .... และคู่มือแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐพ.ศ. 2563 – 2565 
ของสำนักงาน ก.พ. มาใช้ประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ พ.ศ. 2566 -2570 และกำหนดแผนงาน/โครงการ ที่ครอบคลุมการพัฒนาบุคลากรของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ของหน่วยงานส่วนกลางและหน่วยงานส่วนกลางที่ตั้งอยู่ในภูมิภาค และมีเป้าหมายที่จะ
พัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ให้มีทัศนคติทักษะ สมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานใน
บทบาทหน้าที่ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น มีการบูรณาการการปฏิบัติงานร่วมกัน เน้นการสร้างผลสัมฤทธิ์ของงานที่มี
ประโยชน์กับส่วนราชการ มีคุณภาพชีวิตที่ดี รู ้หน้าที่ ปฏิบัติงานในหน้าที่ ด้วยความยึดมั่นในหลักคุณธรรม
จริยธรรม ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีพฤติกรรมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รู้เท่าทัน 
ปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ยืดหยุ่น และคล่องตัว ซึ่งจะเน้นให้ บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะสำคัญ 3 
กลุ่มทักษะ ดังนี้ 
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1. ทักษะเชิงยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 4 ทักษะ ได้แก่ (1) ทักษะดิจิทัล (2) ทักษะการสื่อสารโน้มน้าว 
(3) ทักษะการคิดอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ และ (4) ทักษะการคิดวิเคราะห์และวิพากษ์ 

2. ทักษะด้านภาวะผู้นำ 6 ทักษะ ประกอบด้วย (1) การยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรมและความเป็นมือ
อาชีพ (2) การกำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ (3) การพัฒนาตนเองและผู้อ่ืน และสร้างการมีส่วนร่วมในองค์กร (4) 
การสร้างและส่งเสริมให้เกิดการทำงานอย่างบูรณาการและความร่วมมืออย่างเต็มที่ (5) การผลักดันให้เกิด 
นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง และ (6) การผลักดันให้เกิดการปฏิบัติและผลสัมฤทธิ์ 

3. ทักษะตามสายงาน ซึ่งเป็นทักษะที่ช่วยให้บุคลากรภาครัฐสามารถทำงานของตนเองได้อย่าง มืออาชีพ
ตามบริบทของงานที่มีความเฉพาะและมีความแตกต่างกันไปตามสายงาน 

โดยแบ่งการพัฒนาออกเป็น 3 ประเด็น ดังนี้ 
ประเด็นการพัฒนาที่ 1 : ระบบนิเวศในการทำงานที่ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้และการพัฒนา 

บุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐมีสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
และการพัฒนากรอบความคิดและกรอบทักษะสำหรับการทำงาน และการดำเนินชีวิตในยุคดิจิทัลและศตวรรษ ที่  
21 แนวทางการดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ 

• พัฒนากลไกในระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRM & HRD) ให้เชื ่อมโยง
สนับสนุน สอดคล้องซึ่งกันและกัน 

• กำหนดการพัฒนาเครื่องมือและเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนรู ้ที ่สอดคล้องกับความ
ต้องการใน การเรียนรู้ของบุคลากรภาครัฐ 

• สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมให้บุคลากรภาครัฐเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
ประเด็นการพัฒนา ที่ 2 : การพัฒนากรอบทักษะ เพื่อการทำงานในยุคดิจิทัลและศตวรรษที่ 21 และ

การสร้างนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อการขับเคลื่อนภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 
ตลอดจนการพัฒนาระบบราชการในอนาคต เพื่อให้บุคลากรภาครัฐมีทักษะที่จำเป็นในการขับเคลื่อนการปฏิรูป 
ภาครัฐ สร้างผลลัพธ์เชิงนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อภาครัฐและประชาชน และการผสานการทำงานและการใช้ 
ชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางการดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ 

• กำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์กร ทิศ
ทางการพัฒนาประเทศและการปฏิรูปภาครัฐ 

• พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกระดับให้มีทักษะที่จำเป็นในการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐสอดรับ
การทำงานและการใช้ชีวิตในยุคดิจิทัลและศตวรรษที่ 21 

• ส่งเสริมให้บุคลากรภาครัฐทั้งส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นได้เรียนรู้และทำงาน
ร่วมกันเพื่อพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานแบบบูรณาการ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 : ปลูกฝังบุคลากรภาครัฐให้มีกรอบความคิดในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง การ
มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและทำงานบนหลักคุณธรรม ประยุกต์หลักสากลอย่างเหมาะสม และทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในบริบทที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อให้บุคลากรภาครัฐมีคุณลักษณะเป็นผู้ใฝ่เรีย นรู้และ
พัฒนาให้ความสำคัญกับประโยชน์ส่วนรวม ทำงานด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ ยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรม 
และมีทัศนคติแบบสากลที่สอดรับบยุคดิจิทัลแนวทางการดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ แนวทางการดำเนินการ
ของหน่วยงานภาครัฐ 
   • ปลูกฝังกระบวนการทางความคิด ความเชื่อ ค่านิยม อุดมการณ์ในการทำงานเพื่อประชาชน
และประโยชน์ส่วนรวม (เช่น กรอบความคิดแบบมุ่งเน้นส่วนรวม และกรอบความคิดในการทำงานในยุคดิจิทัล) 
ภายใต้มาตรฐานจริยธรรมตั้งแต่เริ่มปฏิบัติงานจนถึงตำแหน่งระดับสูง 
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• ส่งเสริมผู ้นำให้เป็นต้นแบบทางความคิดและพฤติกรรมในการทำงานเพื ่อประชาชนและ
ประโยชน์ส่วนรวมและสามารถถ่ายทอด โน้มน้าวให้บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติตาม 

• ส่งเสริม ประชาสัมพันธ์ และกระตุ ้นให้บุคลากรภาครัฐยึดมั ่นในค่านิยมการทำงานเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนรวม รวมทั้งต้องปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
หลักธรรมาภิบาล 

ทั้งนี้ แนวทางการดำเนินการตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐฯ จะเริ่มดำเนินการตั้งแต่บุคลากร 
แรกบรรจุจนถึงตำแหน่งประเภทบริหาร ซึ่งการนำทักษะเชิงยุทธศาสตร์และทักษะด้านภาวะผู้นำมาใช้ หน่วยงาน
อาจปรับรายละเอียดให้เหมาะสมตามบริบทของหน่วยงานได้ 

9. สาระสำค ัญของแผนปฏิบ ัต ิราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 ของสำน ักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร) 
 

เป้าประสงค์รายประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
รายประเด็น ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์ 

1. พัฒนาการจัด 
การศึกษาเพ่ือความ มั่นคง 

1. ผู้เรียนมีคุณภาพและทักษะที่ 
จำเป็นสอดคล้องกับการ เสริมสร้าง
ความมั่นคงในแต่ละบริบท 

1.1 ปลูกฝังค่านิยมและหลักคิดท่ีถูกต้อง
เพ่ือ เสริม สร้างเสถียรภาพสถาบันหลัก
ของชาติตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

1.2 ยกระดับและสร้างโอกาสการเข้าถึง 
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ และพัฒนา
สมรรถนะ การเรียนรู้/วิชาชีพ ด้วย
ศาสตร์พระราชาและตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ และเขต
พ้ืนที่พิเศษ (พ้ืนที่สูง พื้นที่ตามตะเข็บ 
ชายแดนและพ้ืนที่เกาะแก่ง ชายฝั่งทะเล 
ทั้งกลุ่มชนต่างเชื้อชาติศาสนา และ
วัฒนธรรม กลุ่มชนชายขอบและแรงงาน
ต่างด้าว) 

1.3 พัฒนากลไกบูรณาการระบบบริหาร 
จัดการการป้องกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติด หรือภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 

1.4 พัฒนาความร่วมมือด้านการศึกษา
กับต่างประเทศเพ่ือยกระดับคุณภาพและ
โอกาสทางการศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
รายประเด็น ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธุ์ 

2. พัฒนากำลังคน เพื่อ 
สร้างความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 
 

2. ผู้เรียนมีสมรรถนะและองค์ 
ความรู้ที่ตอบสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงานในพ้ืนที่ภูมิภาค และ
ประเทศ 

2.1 พัฒนากำลังคนให้มีความรู้ ทักษะ
และสมรรถนะอาชีพให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงานในพื้นท่ี
ภูมิภาคและประเทศ 

3. พัฒนาและเสริมสร้าง 
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้
มีคุณภาพ 

3. ผู้เรียนมีคุณภาพ ทักษะและ 
คุณลักษณะที่เหมาะสมต่อการ 
เรียนรู้ในโลกยุคใหม่ 

4. ครู และบุคลากรทางการ ศึกษามี
สมรรถนะเท่าทันการเปลี่ยนแปลงใน
โลกยุคใหม่ 

3.1 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน
พัฒนากระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ 
ผ่านประสบการณ์ตรงจากการลงมือ
ปฏิบัติควบคู่กับการเรียนรู้ผ่านสื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

3.2 สร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลรองรับการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

3.3 บูรณาการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ 
ส่งเสริมระเบียบวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม จิตสาธารณะ ความเป็น
พลเมืองและความปลอดภัยของผู้เรียน 

3.4 พัฒนาการบริหารงานบุคคลของ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเพ่ือยกระดับสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน 

3.5 ส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมการ 
บริหารและจัดการศึกษา และพัฒนา
บุคลากร วิจัยทางการศึกษา 

4. สร้างโอกาสและความ 
เสมอภาคทางการศึกษา 

5. ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษา
ที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเสมอภาค
ด้วยรูปแบบที่หลากหลาย 

4.1 เพ่ิมและกระจายโอกาสทาง
การศึกษาในระบบ นอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย ให้ผู้เรียน
สามารถเข้าถึงโอกาสทางการเรียนรู้ 
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตที่มีคุณภาพได้
อย่างหลากหลายครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
และกลุ่มเป้าหมาย 

4.2 ส่งเสริม พัฒนาสื่อการเรียนรู้ผ่าน 
เทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมต่อการ
เข้าถึงและพัฒนาการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต 

 
 

 



 

10 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
รายประเด็น ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธุ์ 

5. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

6. หน่วยงานและสถานศึกษามี การ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

5.1 ส่งเสริมกิจกรรมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจ และความตระหนักรู้
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ด้วยรูปแบบที่หลากหลาย 

6. พัฒนาระบบบริหาร 
จัดการให้มีประสิทธิภาพ 

7. หน่วยงานมีระบบการบริหาร 
จัดการที่มีประสิทธิภาพด้วย 
เทคโนโลยีดิจิทัล ตอบสนองความ 

ต้องการของผู้รับบริการได้อย่าง 
สะดวก รวดเร็วและโปร่งใส 

6.1 ส่งเสริมและพัฒนาการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารราชการ และบริการประชาชน 

6.2 พัฒนาระบบฐานข้อมูลกลางด้าน 
การศึกษาให้เป็นเอกภาพ เป็นปัจจุบัน
และเชื่อมโยงกันในทุกระดับ 

6.3 สร้างและพัฒนากลไกการบริหาร
จัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
เชื่อมโยงทุกระดับ ทุกพ้ืนที่ 

6.4 เร่งรัด ปรับปรุง แก้ไขกฎหมาย 
กฎระเบียบ และข้อบังคับให้สอดคล้อง
และเหมาะสมกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

6.5 ปรับปรุงโครงสร้างและอำนาจ
หน้าที่ของหน่วยงานให้มีความทันสมัย 
ยืดหยุ่นเชื่อมโยง และเอ้ือต่อการ
พัฒนาหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ 

6.6 พัฒนาเครือข่ายต่อต้านการทุจริต 
ประพฤติมิชอบให้มีส่วนร่วมจัดกิจกรรม 
รณรงค์ เฝ้าระวัง และติดตามพฤติกรรม
เสี่ยงการทุจริต 

6.7 พัฒนาระบบงานการบริหารงาน
บุคคล ของข้าราชการพลเรือน และ
บุคลากรทางการ ศึกษาอ่ืน เพ่ือ
ยกระดับสมรรถนะการปฏิบัติงาน 
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10. นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
1. การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย 

1.1 สร้างความปลอดภัยในสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมความเชื่อมั่นของสังคม และป้องกันภัยคุกคาม ในชีวิตทุก
รูปแบบ โดยมีการดำเนินการตามแผนและมาตรการด้านความปลอดภัยให้แก่ผู้เรียน ครู และ บุคลากร ใน
รูปแบบต่าง ๆ อย่างเข้มข้น 

1.2 ปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม และองค์ความรู้ในการใช้สื่อสังคมออนไลน์และไซเบอร์ อย่าง 
สร้างสรรค ์

1.3 ส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม สร้างความตระหนักรู้ 
และจิตสำนึกในการอนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ 

1.4 พัฒนาบทบาทและภารกิจด้านความปลอดภัยของทุกหน่วยงานในสังกัด กระทรวงศึกษาธิการ โดย
บูรณาการความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 

2.การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้สู่สมรรถนะตามหลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ เพ่ือ สร้างสมรรถนะท่ี
จำเป็นในโลกยุคใหม่ให้กับผู้เรียน 

2.2 จัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมพหุปัญญาให้กับผู้เรียน โดยเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ในรูปแบบ 
Active Learning, STEM Education, Coding ฯลฯ และกระบวนการส่งต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

2.3 พัฒนากระบวนการเรียนรู้และการวัดผล ประเมินผลฐานสมรรถนะ เพื่อเป็นฐานในการ พัฒนา
ทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นแห่งอนาคต 

2.4 ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนาทักษะและสมรรถนะ ด้าน Soft 
Power ให้กับผู้เรียน 

2.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้เรียนรู้ตามความสนใจผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มที่ 
หลากหลาย 

2.6 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการ เรียนรู้ 
(Learning Loss) 

2.7 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรมให้มี ความ
ทันสมัย น่าสนใจ เหมาะสมกับวัยและบริบทของพ้ืนที่ 

2.8 ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะด้านการเงินและการออม (Financial Literacy) ให้กับ ผู้เรียน โดย
บูรณาการการทำงานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2.9 ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้นำผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้ในการ วางแผน การ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 

2.10 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะและผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน 
3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 

3.1 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการ ติดตามและ
ส่งต่อไปยังสถานศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น รวมทั้งแก้ปัญหาเด็กตกหล่นและออกกลางคัน 
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3.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไปทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษา เพื่อ รับการ
พัฒนาอย่างรอบด้าน มีคุณภาพ ตามศักยภาพ ตามวัย ต่อเนื่องอย่างเป็นระบบและเป็นไปตามมาตรฐาน โดย
บูรณาการร่วมกันกับทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

3.3 พัฒนาข้อมูลและทางเลือกที่หลากหลายให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่ม เปราะบาง 
รวมทั้งกลุ ่มเยาวชนอายุ 15-24 ปีที ่ไม่ได้อยู ่ในระบบการศึกษา การทำงาน หรือการฝึกอบรม (Not in 
Education, Employment or Training: NEETs) 

3.4 พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยครอบครัว (Home School) และ การเรียนรู้
ที่บ้านเป็นหลัก (Home–based Learning) รวมทั้งการศึกษาทางเลือกอ่ืน ๆ 

3.5 พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) ในหน่วยงานที่จัดการศึกษาและให้มี หน่วยงานกลาง
ในการขับเคลื่อนระบบธนาคารหน่วยกิตในภาพรวม และการเชื่อมโยงทั้งระหว่างรูปแบบ ประเภท และระดับ
การศึกษา 

4.การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
4.1 พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น แบบโมดูล (Modular System) มีการบูร

ณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาชีพเดียวกัน เชื่อมโยงการจัดการอาชีวศึกษาทั้งใน ระบบ นอกระบบและ
ระบบทวิภาคี รวมทั้งการจัดการเรียนรู้แบบต่อเนื่อง (Block Course) เพื่อสะสมหน่วย การเรียนรู้ (Credit 
Bank) ร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาอย่างเข้มข้นเพ่ือการมีงานทำ 

4.2 ขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนากำลังคนตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และยกระดับสมรรถนะ กำลังคน
ตามกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน และมาตรฐานสากล รวมทั้งขับเคลื่อนความเป็นเลิศทางการ อาชีวศึกษา 
(Excellent Center) โดยความร่วมมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบการในการผลิตกำลังคนที่ ตอบโจทย์
การพัฒนาประเทศ 

4.3 พัฒนาสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill Up-skill 
และ New skill เพื่อให้ทุกกลุ่มเป้าหมายมีการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น พร้อมทั้งสร้างช่องทางอาชีพในรูปแบบ
หลากหลายให้ครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งผู้สูงอายุ โดยมีการบูรณาการความร่วมมือระหว่าง 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

4.4 ส่งเสริมการพัฒนาระบบการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET) ตาม
สมรรถนะที่จำเป็นในการเข้าสู ่อาชีพ และการนำผลการทดสอบไปใช้คัดเลือกเข้าทำงาน ศึกษาต่อ ขอรับ 
ประกาศนียบัตรมาตรฐานสมรรถนะการใช้ดิจิทัล (Digital Literacy) การขอรับวุฒิบัตรสมรรถนะภาษาอังกฤษ 
(English Competency) 

4.5 จัดตั้งศูนย์ให้คำปรึกษาการจัดตั้งธุรกิจ (ศูนย์ Start Up) ภายใต้ศูนย์พัฒนาอาชีพและ การเป็น
ผู้ประกอบการ และพัฒนาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพื่อการส่งเสริม และพัฒนา ผู้ประกอบการ
ด้านอาชีพทั้งผู้เรียนอาชีวศึกษาและประชาชนทั่วไป โดยเชื่อมโยงกับ กศน. และสถาน ประกอบการทั้งภาครัฐ
และเอกชนที่สอดคล้องกับการประกอบอาชีพในวิถีชีวิตรูปแบบใหม่ 

4.6 เพิ่มบทบาทการอาชีวศึกษาในการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการและกำลังแรงงานใน ภาคเกษตร 
โดยเฉพาะกลุ่มเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) และกลุ่มยุวเกษตรกรอัจฉริยะ (Young Smart Farmer) ที่
สามารถรองรับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ 

4.7 พัฒนาหลักสูตรอาชีพสำหรับกลุ่มเป้าหมายผู้อยู่นอกระบบโรงเรียนและประชาชนที่ สอดคล้อง
มาตรฐานอาชีพเพ่ือการเข้าสู่การรับรองสมรรถนะ และได้รับคุณวุฒิวิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
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5. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร 
5.1 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการประเมินวิทยฐานะ โดยใช้ระบบการประเมินตำแหน่ง และวิทย

ฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (Digital Performance Appraisal: DPA) 
5.2 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบ ระดับ

สมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้น พื้นฐาน และ
ระดับอาชีวศึกษา 

5.3 พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีและ 
นวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และ 
การดำเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล 

5.4 ส่งเสริมสนับสนุนการวัดสมรรถนะครูด้านการวัดและประเมินผล เพ่ือนำผลไปใช้ในการ ยกระดับ
การเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลในชั้นเรียน 

5.5 พัฒนาขีดความสามารถของครู และบุคลากรให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องและเหมาะสมกับ การ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต 

5.6 ส่งเสริมสนับสนุนการทดสอบสมรรถนะครู และบุคลากรด้านภาษาอังกฤษเพ่ือการ สื่อสารในการ
ทำงาน 

5.7 เร่งรัดการดำเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทั้งระบบ ควบคู่กับการให้ความรู้ ด้านการ
วางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงินและการออม 

6. การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 
6.1 ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ ด้วยนวัตกรรม และการนำเทคโนโลยีดิจิทัล มาเป็น กลไกหลัก

ในการดำเนินงาน (Digitalize Process) การเชื่อมโยงและแบ่งปันข้อมูล (Sharing Data) การส่งเสริม ความ
ร่วมมือ บูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 

6.2 พัฒนาประสิทธิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถใช้งานเครือข่าย สื่อสารข้อมูล
เชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6.3 พัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึดหลักความ จำเป็นและใช้
พ้ืนที่เป็นฐาน ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ 

6.4 เสริมสร้างคุณธรรม มาตรฐานทางจริยธรรมและปลุกจิตสำนึกต่อต้านการทุจริตและ ประพฤติมิ
ชอบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

7. การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ 
ดำเนินการจัดทำกฎหมายลำดับรอง เพ่ือรองรับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ควบคู่กับ การสร้างการ

รับรู้ให้กับประชาชนได้รับทราบอย่างทั่วถึง 

11. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566–2570 กำหนดเป้าหมายการพัฒนาฯ ภาพรวมของ สป. (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570) ดังนี้ 

“บุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีทัศนคติ ทักษะ สมรรถนะเพ่ือปฏิบัติงานใน บทบาท
หน้าที่ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น มีการบูรณาการการปฏิบัติงานร่วมกัน เน้นการสร้างผลสัมฤทธิ์ของงาน ที่มี
ประโยชน์กับส่วนรวม มีคุณภาพชีวิตที่ดี รู ้หน้าที่ ยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม ป้องกันการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ มีพฤติกรรมการเรียนรู ้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่อง รู ้เท่าทัน ปรับตัวได้ทันต่อการ 
เปลี่ยนแปลง ยืดหยุ่น และคล่องตัว” 
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วิสัยทัศน์: ด้านการพัฒนาบุคลากร 
พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงในยุคดิจิทัล เท่าทันการเปลี่ยนแปลง เพื่อขับเคลื่อนองค์การอย่างยั่งยืน 
พันธกิจ: ด้านการพัฒนาบุคลากร 
1. เสริมสร้างและพัฒนาระบบ กลไกและเครื่องมือการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เอื ้อต่อการ พัฒนา

บุคลากรอย่างยั่งยืน 
2. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรทุกระดับสู่ความเป็นมืออาชีพ สอดรับการปฏิบัติงานใน ยุคดิจิทัลและ

การทำงานในภาวะชีวิตวิถีถัดไป (next normal) 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต ตระหนักรู้

และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
4. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : ด้านการพัฒนาบุคลากร 
1. พัฒนาระบบ กลไก และเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เกิดผลสัมฤทธิ์ อย่างยั่งยืน 

(Smart HRM/HRD) 
  2. ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุกระดับเพ่ือการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ ในยุคดิจิทัล และ ภาวะชีวิต
วิถีถัดไป next normal (HR digitization) 

3. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การป้องกันการทุจริตและสร้างความโปร่งใสเพื่อสร้างค่านิยม ความเป็น
ข้าราชการที่ดี (HR integrity & transparency) 

4. พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง 
(HR work life balance) 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

15 
ส่วนที่ 3 

ยุทธศาสตร์ : การพัฒนาบุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 

 
1.คำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 19/2560 เรื ่อง การปฏิรูปการศึกษาใน ภูมิภาคของ
กระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 3 เมษายน 2560 

ข้อ 11 ให้มีสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือปฏิบัติ
ภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการศึกษา ตามที่กฎหมายกําหนดการปฏิบัติ
ราชการตามอำนาจหน้าที่ นโยบาย และยุทธศาสตร์ของส่วนราชการต่าง ๆ ที่ มอบหมายและให้มีอำนาจหน้าที่
ในเขตจังหวัด ดังต่อไปนี้ 

(๑) รับผิดชอบงานธุรการของ กศจ. อกศจ. คณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์ 
คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษา คณะอนุกรรมการและคณะทำงานรวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่ 
เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ของ กศจ. และตามท่ีกศจ. มอบหมาย 

(๒) จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการ 
(๓) สั่งการ กำกับ ดูแล เร่งรัด ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนราชการ หรือ 

หน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
(๔) จัดระบบ ส่งเสริม และประสานงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ

การศึกษา 
(๕) ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาเพ่ือคนพิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถพิเศษ 
(๖) ดําเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(๗) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการการนิเทศและแนะแนวการศึกษา

ทุกระดับและทุกประเภท รวมทั้งติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
(๘) ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน และการบัญชีของส่วนราชการ 

หรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
(๙) ส่งเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬาเพ่ือการศึกษา 
(๑๐) ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเอกชน 
(๑๑) ปฏิบัติภารกิจตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการหรือตามที่ได้รับมอบหมายรวมทั้ง 

ปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจำทั่วไปของกระทรวงศึกษาธิการ และประสานงานต่าง ๆ ในจังหวัด 

2.ประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งหน่วยงานภายในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 
สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด แบ่งกลุ่มงานภายในออกเป็น ๘ กลุ่ม ดังนี้  
(๑) กลุ่มอำนวยการ 
(๒) กลุ่มบริหารงานบุคคล 
(๓) กลุ่มนโยบายและแผน 
(๔) กลุ่มพัฒนาการศึกษา 
(๕) กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
(๖) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกซน 
(๗) กลุ่มลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน 
(๘) หน่วยตรวจสอบภายใน 
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3. วิสัยทัศน์ 
 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร เป็นองค์กรที่มีความเป็นเลิศในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุน 
การจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา และนำนโยบายสู่การปฏิบัติ 

4. พันธกิจ 
1. ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษาให้มีมาตรฐาน 
2. ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
3. มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
4. ปรับปรุงระบบบริหารจัดการการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรเพิ ่มความคล่องตัว  

ในการรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้างเสริมธรรมาภิบาล 
5. พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นโรงเรียนคุณธรรม 
6. ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาพัฒนาให้เป็นองค์กรที ่มีสมรรถนะสูง  

มีธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ และส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพโดยเป็นเครือข่ายใน
การปฏิบัติงานร่วมกันกับภาคส่วนต่าง ๆ 

5. เป้าประสงค์รวม 
1. ผู้เรียนมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
2. ผู้เรียนได้รับการปลูกจิตสำนึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับความมั่นคง และรู้เท่าทันต่อภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
3. ผู้เรียนปฐมวัยมีพัฒนาการที่สมวัย 
4. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
5. ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเหมาะสมกับช่วงวัย 
6. มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลพหุปัญญาของผู้เรียน 
7. กำลังคนมีทักษะอาชีพ สมรรถนะ สอดคล้องกับความต้องการของตลาด แรงงานๆ 
8. องค ์ความร ู ้  ส ิ ่ งประด ิษฐ ์  งานว ิจ ัย เทคโนโลย ีและนว ัตกรรม สามารถนำไปใช ้ประโยชน์  

ในเชิงเศรษฐกิจและสังคม  
9. ระบบบร ิหารจ ัดการการศ ึกษาม ีประส ิทธ ิภาพตามหล ักธรรมาภ ิบาล สามารถสน ับสนุน  

การจัดการศึกษาที่หลากหลายในระดับพ้ืนที่ ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 

6. ค่านิยม “PPEO” 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร 

Phichit Provincial Education Office 
 

   P Participation  หมายถึง  ร่วมมือร่วมใจ 
   P Pay respect  หมายถึง  ให้ความเคารพ 
   E Excellent service หมายถึง  ครบเครื่องเรื่องบริการ 
   O Onus   หมายถึง  เชี่ยวชาญ รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 



 

 17 

7. ประเด็นยุทธศาสตร์สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร 
1. การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 

 2. การผลิตและพัฒนากำลังคน และนวัตกรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 4. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
 5. การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 6. การพัฒนาประสิทธิภาพ และระบบบริหารจัดการศึกษา 

8. เป้าหมายและตัวชี้วัดรวม 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
2567 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนากำลังคน และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ 

1. ร้อยละของข้าราชการครู หรือบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะดิจิทัล ร้อยละ 80 

2. ร้อยละของข้าราชการครู หรือบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตรงตาม
ตำแหน่งหน้าที ่

ร้อยละ 80 
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ส่วนที่ 4 

แผนพัฒนาบุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
 
1. แผนงาน/โครงการ ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวน 
แผนงาน/โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การผลิตและพัฒนากำลังคน และ
นวัตกรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ 

 
1 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
การป้องกันการทุจริตและสร้างความโปร่งใสเพื่อสร้าง
ค่านิยมความเป็นข้าราชการที่ดี (HR integrity & 
transparency) 

 
1 

รวม 2 
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แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

(เป้าหมาย) 
โครงการ/กิจกรรม ระยะ 

ดำเนินการ 
กลุ่มเป้าหมาย จำนวน 

กลุ่มเป้าหมาย 
(คน) 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุกระดับเพื่อพัฒนาบุคลากร ในยุคดิจิทัล และภาวะชีวิตวิถีถัดไป next normal (HR digitization) 

2.1 แผนพัฒนาบุคลากร 
2.2.1 พัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 

บุคลากร
กลุ่มเป้าหมายได้รับ 
การพัฒนา ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 

- โครงการ เสริมสร้าง 
ศักยภาพบุคลากรของ 
สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดพิจิตร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2567 

 

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

 
บุคลากร สนง. 

ศธจ.พิจิตร 

31 กลุ่ม บริหารงาน 
บุคคล 

25,400 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
(เป้าหมาย) 

โครงการ/กิจกรรม ระยะ 
ดำเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย จำนวน 
กลุ่มเป้าหมาย 

(คน) 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การป้องกันการทุจริตและสร้างความโปร่งใสเพ่ือสร้างค่านิยมความเป็นข้าราชการที่ดี (HR integrity & 
transparency)  
3.2 การป้องกัน
การทุจริตและ 

สร้างความโปร่งใส
เพ่ือสร้าง ค่านิยม
ความเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1.ร้อยละ
ความสำเร็จในการ 
ป้องกันการทุจริต
และความ โปร่งใส 
2.ร้อยละ
ความสำเร็จในการ 
สร้างค่านิยมใน
การปลูก จิตสำนึก
ความเป็น
ข้าราชการ ที่ดี 
3.ร้อยละ
ความสำเร็จในการ 

ประเมินคุณธรรม
และความ โปร่งใส 

1.กำหนดมาตรการ
ป้องกัน 
การทุจริต 
2.ให้ความรู้และปลูก 
จิตสำนึกความเป็น
ข้าราชการ ที่ดี 
3.เข้ารับการประเมิน 
คุณธรรมและความ
โปร่งใส ITA 

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

บุคลากร สนง. 
ศธจ.พิจิตร 

31 ทุกกลุ่ม งาน 16,500 
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ส่วนที่ 5  
การดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

 
กรอบแนวคิดการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

กลุ่มบริหารงานบุคคล ได้ทำการศึกษา วิเคราะห์ความจำเป็นในการพัฒนาเพื่อเป็นข้อมูล การพัฒนา 
บุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ที่มีความเชื่อมโยง สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ นโยบาย วิสัยทัศน์ ค่านิยมองค์กร และยุทธศาสตร์ ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
พิจิตร โดยมีปัจจัยนำเข้าเพ่ือพิจารณาในการจัดทำแผน ดังนี้ 

๑. แผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
๒. วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ค่านิยมองค์กร ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร 
๓. อำนาจหน้าที่ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร 
๔. โครงสร้างการบริหารงานของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร 

แผนพัฒนาบุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร 
ประกอบด้วย กิจกรรมต่าง ๆ ในการบริหาร ทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

แผนกำลังคน 
๑. จัดทำข้อมูลอัตรากำลัง 1 ปีเพื ่อศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลในการพิจารณาวางแผน การบริหารอัตรากำลัง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ดังนี้ (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มกราคม 2567) 
 

กลุ่มงาน กรอบอัตรากำลัง อัตรา 
ที่ครอง 

อัตราว่าง 
มีเงิน 

อัตราว่าง 
ไม่มีเงิน 

1.อำนวยการ 7 3 - 4 
2.นโยบายและแผน 7 2 - 5 
3.บริหารงานบุคคล 13 3 2 8 
4.พัฒนาการศึกษา 6 1 1 4 
5.ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 5 1 3 1 
6.ลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน 4 1 - 3 
7.นิเทศ ติดตามและประเมินผล 21 4 5 12 
8.หน่วยตรวยสอบภายใน 2 - 1 1 

รวม 65 15 12 38 

การบริหารอัตรากำลัง 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร มีนโยบายการบริหารอัตรากำลัง เพื ่อความคล่องตัว และมี

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
- เสนอแต่งตั้งผู้รักษาการในตำแหน่งศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ไว้เป็นการล่วงหน้า จำนวน ๗ ราย ไป

สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือออกคำสั่ง 
- กรณีมีตำแหน่งผู้อำนวยการกลุ่มว่างลง พิจารณาบุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถ ให้ปฏิบัติหน้าที่แทน

ในตำแหน่งผู้อำนวยการกลุ่ม ก่อนที่สำนักงานปลัดกระทรวงจะดำเนินการสรรหา 
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แผนการพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

จัดทำโครงการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 (การนำ เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน การพัฒนาให้ความรู้ในทักษะด้านระเบียบ กฎหมาย 
หลักเกณฑ์และวิธีการ ที่เก่ียวข้องกับการ ปฏิบัติงานในหน้าที่) 
การสนับสนุนส่งเสริมความรู้ความสามารถ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร ให้การสนับสนุนบุคลากรในการเข้ารับการ พัฒนา อบรม การศึกษาดู
งาน เข้ารับการฝึกปฏิบัติงาน หรือจัดฝึกอบรมให้บุคลากรได้เพิ่มพูนทักษะและมี ความรู้อยู่เสมอ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการเข้ารับความรู้จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สำนักงาน ก.ค .ศ. สำนักงาน ศึกษาธิการภาค ๑8 
สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
การส่งเสริมด้านขวัญและกำลังใจ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร คำนึงถึงการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข ของบุคลากรใน สังกัด มี
นโยบายในการส่งเสริมขวัญและกำลังใจผู้ปฏิบัติงาน ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร มีโอกาสได้รับ ขวัญและ
กำลังใจ และส่งเสริมกำลังใจกันและกัน โดยยึดหลัก“คนสำราญ งานสำเร็จ” เช่น  

- การเลื่อนเงินเดือน 
- การยกย่องชมเชย การเสนอชื่อบุคลากรเข้ารับรางวัล  
- การแสดงความยินดีในโอกาสต่าง ๆ  
- การให้ความ ช่วยเหลือตามโอกาส 

การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคุณภาพชีวิต 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร มีการส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม เพื่อการ ปฏิบัติงานการมี

คุณธรรมและจริยธรรมในการทำงานเป็นการทำงานอย่างมีจิตใจสำนึก มีความซื่อสัตย์ เสียสละ มีวินัย มีความ
รับผิดชอบ ตรงต่อเวลา ขยันและอดทน โดยมีกิจกรรม ดังนี้ 

 - การสวดมนต์ปฏิบัติธรรม การ ทำบุญ การฟังธรรม  
- การเข้าเป็นสมาชิกโครงการจิตอาสา เราทำความดีด้วยหัวใจของเจ้าหน้าที่ทุกคน และ ร่วมปฏิบัติ

กิจกรรมจิตอาสาตามสถานที่ต่าง ๆ  
- จัดสภาพแวดล้อมเอ้ือต่อการทำงานและปลอดภัย  
- ส่งเสริมให้ สนับสนุน/บริจาคการดำเนินงานการกุศลต่าง ๆ เช่น การบริจาคโลหิต การวิ่งเพื่อการกุศล 

การปั่นจักรยานเพื่อ การกุศล กฐิน ผ้าป่าสามัคคี ฯลฯ 
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ภาคผนวก 

คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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คณะทำงาน 

 
ที่ปรึกษา 
นายธัญ สายสุจริต  ศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร 
นางสรินยา บรรเลงรมย์ รองศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร 
นางสาวนันท์พร    พ่วงวัฒนวงศ์ ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน  
นางสาวทิพวรรณ   ถาวรโชติ ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล   
นางสาวปวีณา      ภุมวภิาชน์ ผู้อำนวยการกลุ่มอำนวยการ 
นางอนงค์  จันทร์เข็ม ผู้อำนวยการกลุ่มลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน 
 
คณะทำงาน 
นางสาวเสาวลักษณ์ สิงห์หฬ  ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล  
นางสาวอญวดี  ศิริโยธา  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
นางสาวศริประภา มาไชยนาม นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 


